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Community‐Based Accountable Care Arrangements 
Janet Corrigan, PhD, MBA, Distinguished Fellow, The Dartmouth Institute for Health Policy & 
Clinical Practice; Former President and Chief Executive Officer, National Quality Forum 
(Keynote) 

1. Elliott S. Fisher, MD, MPH, Director, The Dartmouth Institute for Health Policy and 
Clinical Practice (Moderator) 

2. Susan E. Birch MBA, BSN, RN, Executive Director, Colorado Department of 
Health Care Policy & Financing 

3. Jennifer DeCubellis, LPC, Assistant County Administrator for Health, Hennepin 
Health 

4. George Kerwin, President and Chief Executive Officer, Bellin Health 

11:00–12:30 
PM 

Panel Overview 
For over two decades, efforts have been underway to engage community leadership and build local 
capacity to improve health and health care. The community, where people live and work, is the locus of 
responsibility for the delivery of many health care and social services to individuals, and the setting 
where population health programs coupled with the oftentimes independent actions of other sectors, 
including education, business and environment, determine to a significant degree, the health of the 
population. This panel will discuss how the ACO model may be adapted to the community level, focusing 
particularly on the opportunities and challenges posed by this approach. 
 
Core Questions 

 What differentiates community‐based accountable care arrangements from traditional ACOs? 
 How are community‐based accountable care arrangements structured and operate? 
 What are the biggest challenges faced by community‐based accountable care organizations? 

 
11:00 AM 

 
Janet Corrigan, The Dartmouth Institute (Keynote) 

   
11:20 AM  Elliott S. Fisher, The Dartmouth Institute (Moderator) 
   
11:25 AM  Susan E. Birch, Colorado Department of Health Care Policy & Financing  
   
11:30 AM  Jennifer DeCubellis, Hennepin Health 
   
11:35 AM  George Kerwin, Bellin Health 
   
11:40 AM  Q&A  
 


