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Group Exercise
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• You will work with the group at your table. We recommend 
that you work with people you do not know. Please change 
your seat if necessary

• Review the case study.

• Decide which lens each of you will be working with, 
preferably not your own.

• Read the facts of the study and complete the steps

• We will stop after each step to report & discuss. 

• ANY Questions?
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• What did you learn from this exercise?
• What surprised you?
• How does this effect your leadership?
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Values Based Leadership (VBL)
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Leadership is the alignment, influence and 
motivation toward a common goal. 
Values Based Leadership includes the 
alignment of values (ethics) within the 
organization and leading with authenticity 
to create maximum success.
VBL focuses on our own internal control.
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Your Leadership Capacity

ⒸEthicsGame
All Rights Reserved

ⒸLeadSync, LLC
All Rights Reserved

Level 5  People follow you because of who you 
are and what you represent.

Level 4 People follow you because of what you 
have done for them.

Level 3 People follow you because of what you 
have done for the organization. 

Level 2 People follow you because they want to.
Level 1 People follow you because they have to. 
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1. Holding the environment  
2. Command and direct attention   
3. Access to information    
4. Control the flow of information 
5. Frame the issues  
6. Orchestrate conflict and contain order
7. Choose the decision‐making process itself
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#1 Task of Leadership
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Holding the Environment ‐
containing the stresses for adaptive & 
productive work
What conditions do you wish to create?  
What work/outcomes you wish to see? 
How do you align your culture, your ethics and 
your leadership to create these outcomes? 
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Holding the Environment
The primary condition for a strong culture is for 
the leader(s) to Hold Steady . . .
To consistently implement in line with chosen 
goals and ethical standards.
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Command and Direct Attention
Do you direct attention inward for thoughtful 
integrity?  
Is attention directed outward for ‘looking 
good.’
Where is the balance?  
How much focus is on Survival?  On Vision? 
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Access to information 
Information is power.  How is the access to 
information used in your organization?
How does this affect ethics/compliance?
How does it impact alignment, & motivation? 
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Control the flow of information 
Once access is given how does information 
flow through the organization?
Does this align with the culture you want to 
see?
Higher community ethics allows for more 
open flow of information.  
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Frame the issues 
Ethical leaders need to include & account 
for all lens when framing issues. 
How are you shaping attention?  
How are you being inclusive?  
The broader the context the greater the 
capacity to problem solve.
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Orchestrate conflict & contain order
Change involves moving people out of current 
patterns into new patterns. This can causes 
confusion, which can lead to conflict. 
What is your conflict resolution style?
Does it create alignment?
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Choose the decision‐making process
A system‐wide decision‐making process 
strengthens the culture and improves 
motivation.  
How do you listen to all the voices?
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• Don’t fall into the ‘do what is right’ trap ‐
don’t assume.

• Doing what is ‘right’ is based on the 
development of ethical strengths, 
including multiples viewpoints and the 
environment of your industry.

• Create a culture of shared behaviors 
aligned with organizational goals.



Ethical Leadership

ⒸEthicsGame
All Rights Reserved

ⒸLeadSync, LLC
All Rights Reserved

Homework:
•What practice can you commit to take 
home with you?
•What behavior can you do for 10 days and 
observe its impact?


